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O SETOR DE GEMAS E JOIAS NO BRASIL

CONCEITUACAO DA CADEIA PRODUTIVA DE GEMAS, JOIAS E AFINS

Os elos da Cadeia compreendem desde a extracdo mineral, a industria de lapidacéo,
artefatos de pedras, a industria joalheira e de folheados, bijuterias, os insumos, matérias
primas e as maquinas e equipamentos usados no processo de producédo, além das estratégias
de marketing e a incorporacdo do design aos produtos.

» Caracteristicas da Cadeia Produtiva

- O Brasil é internacionalmente conhecido pela diversidade e pela grande ocorréncia de
pedras preciosas em seu solo. E o segundo maior produtor de esmeraldas e o Gnico de
topazio imperial e até recentemente de turmalina Paraiba. Também produz, em larga escala,

citrino, agata, ametista turmalina, 4gua-marinha, topazio e cristal de quartzo.

- Atualmente, estima-se que o pais seja responséavel pela producao de cerca de 1/3 do
volume das gemas do mundo, excetuados o diamante, o rubi e a safira. E considerado, ainda,
um importante produtor de ouro. Em 2008, o Brasil alcancou 58 toneladas, o que lhe

assegurou o 12° lugar no ranking mundial, segundo o GFMS (Gold Survey, 2009).

- A producdao de ouro, feita por diversos garimpos, se apresenta, atualmente, como uma
atividade declinante, representando atualmente menos de um quinto da producédo, ou seja
cerca de 8 toneladas. A sua extracdo estd espalhada por praticamente todo o territério

nacional, embora concentrada no Para, Minas Gerais, Mato Grosso, Bahia, Goias e Tocantins.

- A producdo de pedras preciosas € realizada, em sua grande maioria, por garimpeiros
e pequenas empresas de mineracdo com ocorréncias, também, em quase todo o Brasil. A
forte producdo se localiza nos Estados de Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Bahia, Goiés,
Pard e Tocantins. Estima-se que, pouco menos de 80% das pedras brasileiras, em volume,
tenham como destino final as exportagcdes, tanto em bruto, incluindo espécimes de colec¢éao,

como lapidadas.

- O Parque Industrial é bastante diversificado. Embora os dados sejam imprecisos,
estima-se que existam, atualmente, aproximadamente 4.000 empresas de lapidacao, de
joalheria, de artefatos de pedras, de folheados e de bijuterias. Elas estdo localizadas,

principalmente, em S&o Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro e Bahia.
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Porém, novos poélos industriais, como Parana, Pard, Amazonas, Ceara e Goias estdo

despontando.

- A industria de joalheria de ouro e a de folheados e bijuterias apresenta crescente
competitividade, com produtos de melhor qualidade e precos bastante competitivos,

principalmente para produtos de design, incorporando a diversidade das pedras brasileiras.

- A lapidacéo, assim como a fabricacdo de obras e artefatos de pedras, € feita por
pequenas industrias, muitas de “fundo de quintal”. A terceirizagdo tem se acentuado nos
altimos anos. Existem, ainda, poucas industrias integradas, principalmente, para garantir

qualidade, prazos e tipos diferenciados de lapidacao.

O Brasil possui capacidade e competitividade para lapidar pedras de média e boa
qualidade, incluindo as chamadas lapidacfes diferenciadas ou contemporaneas. Quanto a
lapidacdo de pedras de baixo valor, normalmente calibradas, salvo poucas excecdes, néo

temos escala e pre¢cos competitivos.

- Estima-se que a informalidade seja inferior a 50% do mercado, tanto na producgéo
guanto na comercializacdo. Nessa Ultima, os vendedores autbnomos (sacoleiras) tém forte

participacao.

- A informalidade e o descaminho s@o grandes devido a alta carga tributaria incidente
sobre o Setor e as suas caracteristicas. Entre elas, pode-se destacar: produtos de pequenos
volumes e altos valores; producdo de matérias-primas; industrializacéo e distribuicao feitas por
pequenos estabelecimentos e individuos nas mais diversas regides do pais, com fiscalizacéo

dificil e onerosa.

- Ao longo dos anos, os diversos segmentos da Cadeia n&o tém contado, de uma
maneira geral, com o suporte de crédito. Dadas as caracteristicas do Setor, que necessita
substancialmente mais capital de giro do que fixo, e de sua alta informalidade, o que implica
em balancos contabeis que nao retratam a realidade das empresas, tem tido acesso reduzido

as linhas existentes e, normalmente, se auto-financia.

- No atual estagio, para alcancar novos patamares, com ampliacdo de sua capacidade
instalada, principalmente para atender ao mercado externo, sera necessario dispor de
mecanismos inovadores de financiamento bancério, particularmente no que se refere a

procedimentos de acesso, tanto para as necessidades de capital fixo quanto para giro.

- Na ultima década, em que pese a elevada carga tributaria, que tem ampliada a
informalidade, o segmento joalheiro tem promovido expressivas melhorias em seus padrdes
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de qualidade e competitividade, inclusive com importacdo de maquinas, equipamentos,

ferramentaria e insumos.

- O fortalecimento da industria joalheira se deu, inicialmente, com o objetivo de
concorrer com O produto importado ou contrabandeado. O crescimento de demanda,
proporcionado pelo Plano Real, contribuiu para essa consolidagdo. Posteriormente, o
fortalecimento veio com a melhor exploracdo de seu potencial exportador, considerando
produtos de maior valor agregado, que tém sido, nos udltimos anos, 0 seu vetor de

crescimento.

- Nesse periodo, o segmento joalheiro soube desenvolver estilo e design proprios,
explorando simbolos da cultura, fauna e flora nacionais, além da variedade das pedras
preciosas e matérias-primas existentes no pais. O design brasileiro €, hoje, reconhecido
internacionalmente por sua imagem alegre, colorida e criativa, com movimento e

sensualidade.

- O mercado interno apresenta forte concorréncia dos chamados produtos tecnoldgicos

(celular, ipod, notebooks, etc), hoje o principal concorrente das joias;

- Notadamente nos ultimos cinco anos, a industria joalheira tradicional comecou a sofrer
forte concorréncia dos ateliés de design/ourives e das lojas de varejo, que passaram a
produzir grande parte dos produtos por elas vendidos.

- Embora o Setor se apresente historicamente como um grande gerador de divisas,
principalmente de ouro e gemas, somente nos ultimos dez anos passou a promover,
sistematicamente, e com estratégias definidas, produtos de mais alto valor agregado. Isso sé
foi possivel a partir da implementacdo do Programa Setorial Integrado de Apdio as

Exportacdes de Gemas e Joias desenvolvidas pelo IBGM em conjunto com a APEX - Brasil.

- O potencial de crescimento das exportacdes da industria joalheira de ouro € enorme.
Apesar dos progressos obtidos, o Brasil representa menos de 1% da producdo mundial (19°
pais produtor em 2008, segundo 0 GFMS — Gold Trends 2009) e pouco mais de 1% das

exportacdes mundiais de jbias.

- Da mesma forma, € grande o potencial para as exportacdes de joéias folheadas e
bijuterias, sobretudo pela crescente receptividade do design brasileiro no mercado
internacional e por serem mais acessiveis, principalmente pelas mudancas ocorridas no

mercado, decorrentes da crise mundial.
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| - CADEIA PRODUTIVA — NUMERO ESTIMADO DE EMPRESAS EM 2009

O SETOR EM GRANDES NUMEROS - 2009

Lapidacao / Obras de pedras 600
INDUSTRIA Joalheria ouro e prata 800
Folheados e bijuterias 2.600
Total Indastria 4.000
VAREJO 14.000

e O segmento de empresas fabricantes de jéias, bem como do varejo, sédo integrados,
basicamente, por micro-e pequenas empresas, responsaveis por mais de 95% do
universo.

Il - FATURAMENTO ESTIMADO EM 2009 — US$ 4 bilhdes (**)
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IV — EMPREGOS DIRETOS - 2009
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V — INFORMALIDADE

e Estimada em menos de 50% do mercado, devido principalmente a alta tributacao.
Embora tenha reduzido nos ultimos anos a informalidade continua elevada, tanto na
producdo quanto na comercializacdo, onde os vendedores autbnomos (sacoleiras) tém
participagdo crescente.

VI - PARTICIPACAO DO BRASIL NO MERCADO MUNDIAL DE JOIAS DE OURO

O Brasil, segundo o GFMS, se posicionou como o 19° pais na producéo de j6ias de ouro e
como o0 13° no seu consumo, em 2008.
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30 MAIORES FABRICANTES DEJOIAS DE OURO CONSIDERANDO A QUILATAGEM
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VIl = COMERCIO EXTERIOR - 2009
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VIII - EXPORTACAO BRASILEIRA DO SETOR — CAPITULO 71 da NCM

2009-2007
Principais Itens 2009 2008 2007 2009/07
%

Pedras em Bruto 28.371 52.633 55.559 -49
Pedras Lapidadas 73.420 74.031 85.482 -14
Obras e Artefatos de Pedras 14.892 17.025 17.326 -14
Prata em Barra, Fios, etc 3.323 8.786 - -
Ouro em Barras, Fios e Chapas 1.384.098 1.032.446 790.821 75
Produtos de Metais Preciosos p/ Industria 79.130 133.878 94.869 -17
Joalheria / Ourivesaria Metais Preciosos 95.203 132.526 129.110 -26
Folheados de Metais Preciosos (**) 44.627 58.738 133.812 -67
Outros Residus e Desperdicius de Metais 61.326 95.811 -
Bijuterias de Metais Comum 17.523 21.750 20.754 -16
Platina em Formas Brutas ou em P6 - 74 -
Outros Produtos 307 3.112 5.328 -94

TOTAL 1.802.220 1.630.810 1.333.061 35

Fonte: MDIC/SECEX/DEPLA

OBS.: Inclui exportac@es feitas a ndo residentes ( antigo DEE )
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OBSERVACOES:

A exemplo do ano anterior, 2009 apresentou expressiva valorizacdo do ouro,
provocando forte crescimento em suas vendas.

Em decorréncia da crise, todos 0s outros itens apresentaram reducdo no volume
exportado, ressaltando-se que as pedras lapidadas apresentaram boa recuperacao
no ultimo trimestre, basicamente se igualando as exportacdes de 2008.

Os paises mais representativos de destino das exportacdes brasileiras, em 2009 de
pedras em bruto foram Hong Kong, China, india, EUA, Alemanha, Tailandia Italia e
Japao. Os principais importadores de pedras lapidadas foram os EUA, , Hong
Kong, Alemanha Reino Unido, Jap&o, Suica , Italia e india.

Os importadores de obras e artefatos de pedra tem sido os EUA, Alemanha, Reino
Unido, China, Franca, Japao, Espanha, Italia, Arabia Saudita e Canada.

A Alemanha, EUA, México, Bélgica, Panama, Venezuela, Canadd e Colémbia
apresentam-se como maiores compradores de folheados de metais preciosos.

A joalheria de ouro teve como destino principal os EUA, Alemanha, Israel,
Argentina, Peru, Suica, Russia, Bahrein, Franca, México, Reino Unido, Colémbia,
Panam4 e Portugal.

Finalizando, os principais importadores de Bijuteria do Brasil, em 2007, foram: EUA,
Argentina, Colébmbia, Franca, Guatemala, Italia, Portugal, Espanha e Chile.

PANORAMA ESTRATEGICO DO SETOR

PRINCIPAIS TENDENCIAS, PERSPECTIVAS E FATOS IDENTIFICADOS NOS

ULTIMOS ANOS NO BRASIL E NO EXTERIOR

1 — As transacdes internacionais de joalheria de ouro, que vinham crescendo em valor,
embora decrescendo em volume, com a crise, tiveram significativa reducdo, tanto em
valor quanto em volume. As jbias de prata, joias folheadas e bijuterias que cresciam em
valor e em volume, tiveram menor reducao.

2 - Crescente utilizacdo de gemas ( diamantes, pérolas e pedras coradas ), inclusive com
lapidac6es diferenciadas, em detrimento de pecas s6 de ouro ( plain gold ).
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3 — Manutencdo do preco do ouro em patamares elevados, ocasionando a crescente
participacdo de pecas mais leves, de design (novidades), inclusive com a utilizacdo de
material alternativo, como couro, madeira, borracha, resinas e fibras vegetais.

4 — Relativa estagnacdo da producdo de pedras preciosas no Brasil, com a participagédo
crescente de concorrentes externos, principalmente de paises africanos. Tendéncia de
beneficiamento parcial nos locais de producao.

5 — Turismo interno continuard sendo um dos mais importantes “consumidores” de joias,
de paises como Turquia, Dubai, Cingapura, Egito, Marrocos, Caribe e Indonésia.

6 — Nos paises europeus, principalmente Italia, ha uma reducdo da producédo e do
consumo de joias, este em menor escala, inclusive transferindo parte da producao e/ou de
seu acabamento para paises com menor custo, a exemplo da China, Turquia e Vietnam.
Houve decréscimo acentuado, também, no consumo e nas importagfes dos Estados
Unidos e do Japao.

7 — Tendéncia de crescimento do consumo de joias mais acelerado em paises
produtores/exportadores de petroleo, como 0s paises arabes, Russia, Nigéria, Indonésia,
além da China.

8 — Os produtos com alto contetdo tecnoldgico, principalmente os de segmento de
comunicacéo, audio e video, continuardo sendo os principais concorrentes da joia.

9 — Participacdo crescente de bijuterias e folheados com desenhos inovadores,
incorporando pedras naturais, de diversas cores, nos mercados interno e externo.

10 — Manutencdo da tendéncia do mercado interno ser crescentemente atendido por
ateliers/oficinas de designers/ourives, bem como pela producdo das proprias lojas, de
forma mais pessoal (customizada).

11 — Crescente participacdo das vendas de joias, folheados e bijuterias pela internet e
televisdo, bem como pelas lojas de massa (Wal-Mart e Carrefour), principalmente no
mercado externo.

12 — Reducdo crescente da informalidade no Brasil em toda a Cadeia Produtiva de Gemas
e Joias.

13 — Crescente preocupacao com 0s aspectos éticos e de sustentabilidade, na producéo,
industrializacdo e comercializacdo de gemas e joias, no Brasil e no mundo.

Brasilia, fevereiro de 2010.



